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g Dotyky s modernym nabytkom

INES

Vyrobky su ponukané v Sirokej Skale potahovych latok a odtiefiov dreva.
Sedacie supravy svojou variabilitou zostav prindSaju architektom a
projektantom interiérov elegantné moznosti rieSenia vacSich ako aj
mensich priestorov. Fines a.s. ma vlastné vyvojové S§tadio, ktoré
spolupracuje s talianskym dizajnovym centrom nabytku. Kazdy rok
pripravi novu 8kalu latok a dizajnovych navrhov tak, aby zaujala
spotrebitefa novymi prvkami, ktoré poteSia pri zariadovani interiéru.
Marketingové a obchodné oddelenie ma kvalitne prepracovany systém
propagacie vyrobkov. Nové su vystavované vo vsetkych vacSich a
mensich obchodnych domoch na Slovensku. Zahraniény predaj je
zabezpecleny cez velkoobchodnu siet predajcov.

Vyrobna d&innost spoloénosti Fines a.s. je z velkej Casti tvorena
remeselnickou pracou, ¢o podporuje i kvalitu finalnych vyrobkov. Vyrobca
kladie déraz na preciznost prevedenia jednotlivych operacii. Z pohladu
riadenia vSak neboli k dispozicii kvalitné alebo v ¢ase dostupné informacie
ako o rozpracovanosti jednotlivych zakaziek tak o spotrebe materialu a
kapacitnych moznostiach. Dblezitymi prvkami celého riadenia boli sklady
surovin a finalnych vyrobkov, kde vSak vznikali vyznamné disproporcie.
Softvérové aplikacie, vyuzivané na riadenie spolocnosti, pracovali

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM FONDEM
PRO REGIONALNI ROZVOJ A MINISTERSTVEM PRUMYSLU A OBCHODU CR

Spoloénost Fines a.s., so sidlom v Ziline, ponuka na slovensky a zahraniény trh viacero
typov zaujimavého nabytku. Tradicia, dlhoroéné skusenosti a kvalitny dizajn zarad'uju
firmu medzi tych vyrobcov, ktorych vyrobky st na domacom a zahraniénom trhu ziadané.

s distriuovanymi datami, kde
zhravanim dat a naslednym
porovnavanim sa ziskal obraz o
stavoch na skladoch ako i vo
vyrobe. Informacie boli dostupné
zvacsa oneskorene.

Niektoré vyznamné obmedzenia:

- nedostato¢né informacie o stave
zasob, ako materialu tak finalnych
vyrobkov

- rozdielne vysledky evidencie
uctovnej a faktickej

- nizka podpora logistiky —
distribucie zakaziek apod.

Spolo¢nost Fines a.s. zaznamenala
dynamicky narast produkcie aj na-
riek vyznamnému vplyvu polskych
vyrobcov na spolo¢nych trhoch. V
novembri 2005 vSak zasiahla
spolo¢nost’ situacia, s ktorou sa v
obchodnych planoch nekalkuluje.
Vyrobu sedaciek ochromil rozsiahly
poziar, ktory v podstate zrovnal zo
zemou vyznamnu ¢ast vyrobnych

priestorov. = Vdaka  odhodlaniu
majitelov a spolupraci partnerov, sa
podarilo udrzat vyrobu %

dostatonom tempe a naStartovat
novu etapu rozvoja spolo¢nosti.
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Pre zabezpecenie vyrobnych priestorov bolo nutné postavit novd modernu
halu a v suvislosti s rozbehom vyroby v novych priestoroch nasadit' aj
vhodné rieSenie pre riadenie spolo¢nosti.

Vyber informaéného systému sa rozhodli majitelia rieSit' vlastnymi zdrojmi,
bez vyuzitia externych poradcov. Vyznamnym kritériom vSak boli
skusenosti vlastnych partnerov, €i na strane odberatelov tak na strane
vyrobcov s podobnou &innostou. Z tychto komunikacii boli do uzSieho
vyberu vybrané 4 informacné systémy.

» Nasledovali prezentacie a referenéné navstevy. Rozhodovanie to nebolo
jednoduché, predsa len sme odbornici na nabytok, nie na informacné
systémy. Prienikom ziskanych informacii, dojmy z referencnej navstevy a
osobné stretnutia s implementatorom rozhodli v prospech IS KARAT.
Délezitym kritériom bol aj fakt, Ze IS bol prispbésobitelny naSim
podmienkam prace,“ zveril nam veduci skladu, pan Dusan Drabik.

Vo faze predimplementacnej analyzy vyplynuli naroky spolo¢nosti pre
pokrytie vSetkych agend. Praktické potreby ukazali, Zze zakladnym zdrojom
pre zber informacii a naslednu podporu rozhodovania tvori skladové
hospodarstvo. Vhodnym nastavenim procesov a ich popis sprievodnymi
dokumentmi v rémci riadenia skladov vyrieSilo vacSinu obmedzeni
pdvodného rieSenia. Remeselny charakter vyroby v su€asnosti poZaduje
informacie, ktoré v ramci firemnych pohladov plnohodnotne su ziskatelné
zo skladovych agend. Centralizacia dat a prepojenie jednotlivych agend
vyrazne zvysSilo informovanost o stave spolo¢nosti.

Jednym z prikladov rieSenia s vyznamnymi praktickymi vyhodami a
efektmi bolo zavedenie Ciarovych koédov v ramci expedi¢ného skladu.
Finalne vyrobky su opatrené sériou Ciarovych kédov na zaklade definicie
expedi¢ného listu. Takto vytvorena zostava je expedovatelna len ako cely
set, o vyrazne obmedzuje vplyv chybovosti fudského faktoru. Expedi¢ny
pracovnik tuto kontrolu prevadza s mobilnym zariadenim priamo v
priestoroch expedicie, s priamym klientskym spojenim s IS KARAT.

-1 ked’ sme v kratkom Case v ostrej prevadzke, vnimame uz dnes prinosy
nasadenia IS KARAT hlavne v oblasti distribucie a obchodu, “ vyjadril sa
generalny riaditel  Julius Gajarsky. ,Samozrejme ocakavame dalSie
prinosy, hlavne v manazérskych pohladoch, kde verime IS KARAT nam
poskytne mnoho informacii pre naSe rozhodovanie. K tomu vSak
potrebujeme vacsiu datovu vzorku.

~

Spolupracu s  implementatorom
rieSenia, spolo¢nostou Step Software,
s.r.0. hodnotime velmi pozitivne. V
ramci implementacie nam boli dobrym
partnerom pri  rieSeni mnohych
procesnych otazok, ktoré vyplynuli pri
spustani vyroby v novych priestoroch.
Na radu implementatora  sme
vymedzili  veduceho  skladu, p.
Drabika ako veduceho projektu za
nasSu spolo¢nost, ¢o vyznamne
prispelo k zefektivneniu komunikacie
medzi  koncovymi  uZivatelmi a
implementatorom. Da sa povedat, Ze
IS KARAT podporil rodinny charakter
a prijemny chod naSej firmy. “

Popis rieSenia:

IS KARAT Enterprise, 20 users,
prevadzkovany na SUN X2200M2,
OS MS, DB MS SQL

RieSené oblasti:

Ekonomika, Financie, Majetok,
Skladové hospodarstvo, Mzdy

a Personalistika, Firemné rieSenie
pre podporu riadenia vyroby,
podpora logistiky ¢iarovymi kédmi,
pobockové rieSenie, Reklamacie,
Platobné karty, Paragénova
pokladia

Start projektu = noverber 2006,
ostra prevadzka = januar 2008




